
Vive 

lô®t®! 
;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ   
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ   
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǳŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǳ  

ǿǿǿΦŎŜōōƻƛǎŦǊŀƴŎǎΦƻǊƎǿǿǿΦŎŜōōƻƛǎŦǊŀƴŎǎΦƻǊƎ  

LõInfo-Bénévole 
WǳƛƭƭŜǘ нлмф 
 ǾƻƭǳƳŜ су 

[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǎ .ƻƛǎ-CǊŀƴŎǎ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ 
Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
ζζ  [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀƞƴŞŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ ηŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀƞƴŞŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ η  

WŜōŜƴŜǾƻƭŜΦŎŀWŜōŜƴŜǾƻƭŜΦŎŀ  
hũǊƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ hũǊƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜǎ ŘƻƛƎǘǎΧ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜǎ ŘƻƛƎǘǎΧ   

¦ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴ  

[Ŝ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ Ǿǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ [Ŝ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ Ǿǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΦŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΦ  



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ н WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

 

 ±ƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŞΗ 9Ƙ ƻǳƛΣ ƭΩŞǘŞ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ ŀǊǊƛǾŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀǳŘǎ ǊŀȅƻƴǎΦ vǳƛ Řƛǘ ŞǘŞΣ Řƛǘ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 
ŀŦŦŀƛǊŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ 
  
 WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄπ
ǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 
  
 5Ŝ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŞƴŀƎŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜπ
Ǌƻƴǎ ǾƛŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ bƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ǎŜǊŀ ǊŞƴƻǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ǳƴ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 
  
 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎΩŀũŀƛǊŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǊƛƴ ŘŜ ŦƻƭƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘŜǎΦ 
  
 aŜǊŎƛ Ł ǾƻǳǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻũǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ [Ŝ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ tƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ aŀπ
ƘƻƳŜǘ Υ ζ [ŀ ǾǊŀƛŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛ ηΦ ±ƛǾŜ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŎƾǘƻȅŜǊΦ 
  
 WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řǳ ōƻƴ ǘŜƳǇǎΦ tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΧ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ōƛŜƴǘƾǘΗ 

 « hǳŦΣ ǉǳŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΗ η ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ƻƴ ŘƛǊŜ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŜǎǘƛǾŀƭŜǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛǊŜ a9w/LΗ 
  
 aŜǊŎƛ Ł {ƻƴȅŀ IǳōŜǊǘ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Υ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ǊŜπ
ƭŝǾŜΣ ǇǊşǘǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ 
Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇǊŜǳǾŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 
  
 aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻπ
ƭŀǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ aŜǊŎƛ Ł DƛƭƭŜǎ 
[ŀƭƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŀƴŘŀǘǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
aŜǊŎƛ Ł wƻōŜǊǘ 5ŀƴŜŀǳ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
  
 aŜǊŎƛ ŀǳȄ омо ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ оп лмл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ ±ƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊ 
Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜȊΦ 

  
 vǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀ ŞŎǊƛǘ Υ ζ {ŀǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ηΦ !ƭƻǊǎΣ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ .hb ;¢;Η 

 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 

Diane Fréchette  

[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǎ .ƻƛǎ-CǊŀƴŎǎ  
плΣ ǊǳŜ !ƭƛŎŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ όvǳŞōŜŎύ  Dсt оIп  ¢ŞƭΦ Υ умф тру-пмуу  ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊϪŎŜōōƻƛǎŦǊŀƴŎǎΦƻǊƎ 

 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƳƻƴǘŀƎŜ Υ {ƻƴƛŀ .ŞŘŀǊŘ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ Υ 5ŜƴƛǎŜ 5ǳƳŀƛǎ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ CƻǊǝƴ 
 

¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞΣ  
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦŀœƻƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΗ 

 
bΦ.Φ !Ŭƴ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ƭŜ ƎŜƴǊŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ 

ah¢ 59 [!  
5Lw9/¢wL/9 D;b;w![9 

Sonya Hubert  



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ о WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

 .ƻƴƧƻǳǊ Ł ǾƻǳǎΣ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΗ 
  
 /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƳŜ ǾƻƛŎƛ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΗ tƭŜƛƴ ŘŜ ŘŞŬǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǾŀƴǘ ƳƻƛΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ζ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ ƳŜ ƎǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ WŜ Ŧŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ζ ŎƻƳƛǘŞ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ηΣ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ /ƻƳƳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƳǳƭǝǘŃŎƘŜΣ ƧŜ ŘƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
  
 [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ !ƭƻǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ 
ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ŎƻŜǳǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǇŜǊǘƛƴŜƳƳŜƴǘ ǉǳΩƻŦŦǊƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜπ
ƭǳƛ-ŎƛΦ tŀǊƭŜȊ-Ŝƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ 
  
 [ŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ ŀǊǊƛǾŞŜΗ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜπ
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜȊ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƛƴǎǇƛπ
Ǌŀƴǘǎ Ŝǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ 

  
 !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊ ōƛŜƴǘƾǘΗ  

 [ΩŞǘŞ Ŝǎǘ ƭŁΧ ŜƴŦƛƴΗ hǳ ƳşƳŜ ŘŞƧŁΗ hǳƛΣ ŘŞƧŁΣ ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ 
Ƴŀƛǎ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǾƛǘŜΗ ¢ǊƻǇ ǾƛǘŜΧ  
  
 /ΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘƻƛǾŜ ƳΩŀǊǊşǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ǿŀ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Řƻƛǘ-ƻƴ şǘǊŜ ŦƻǊŎŞ ŘΩŀǊπ
ǊşǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΚ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ ǇǊŜƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ 
ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΚ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ƴƻǳǎ ǇǊŜǎǎŜǊΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΚ 
  
 WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ƴŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ōƛŜƴ ƭƻƛƴΧ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜ ǊŀƳŝπ
ƴŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ahLΦ /ΩŜǎǘ Ł Ƴƻƛ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊşƴŜǎ ŘŜ Ƴŀ ŘŜǎǝƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳΩƻũǊƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΤ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƳΩŀƳǳǎŜǊΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ǇƻǳǊ a9 ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ǇƻǳǊ 
ŀƛƳŜǊΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΧ  
  
 !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǾƻƛŎƛ Ł ǉǳƻƛ ƧŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΣ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƻŜǳǊΣ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ WŜ ƴŜ ǇǊŞǘŜƴŘǊŀƛ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭΩŜǎǘΦ aŀƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŀƭƻǳǊŘƛ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻπ
ǝŘƛŜƴ ǇŀǊ Ƴƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳŘŀƛƴŜ ǉǳΩŀǧŜƴŘǳΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
ƴΩŀ ǉǳΩŀƧƻǳǘŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł Ǿƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊΦ 
  
 hǳƛΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇǊƛŎŜǎ ŘŜ 5ŀƳŜ bŀǘǳǊŜ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƛŜƴǘ ǉǳΩŁ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŜǎǇŞǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ōŜŀǳ 
ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ плΣ ǊǳŜ !ƭƛŎŜΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōŜŀǳΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘƻǳȄΦ vǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ ōŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ōǊŀǎΣ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǎǎŞ ƭŜǎ ƳŀƴŎƘŜǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜΦ 
  
 aŜǊŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ƳƻǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΦ " Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ŀǾŜȊ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ƳƻƛΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀœƻƴΣ ƳƛƭƭŜ a9w/L{Η 
" ǾƻǘǊŜ ǘƻǳǊΣ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
  
 " Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜŎƛΣ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Υ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊΣ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 
¦ǝƭƛǎŜȊ-ƭŜ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎŃǘŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ vǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŞƎŀȅŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ǎƛ ƎŞƴŞǊŜǳȄΣ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜ ǇǊŜƴŘΦΦΦ  

 

ah¢ 59 [Ω!5WhLb¢9 
!5aLbL{¢w!¢L±9 

Sonia Bédard  

 

ah¢ 59 [! w9{thb{!.[9 
59{ .;b;±h[9{ 

Jade Massicotte  



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ п WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ 
ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀ 

 .ƻƴƧƻǳǊ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΗ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŀŦŦǶǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ
ǉǳƻƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩƻƴǘ Ŝǳ ŀǳŎǳƴ ǊŞǇƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƳƻƛǎΦ 
  
 [ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǎΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭōŜǊǘΣ {ŀƛƴǘŜ-{ŞǊŀǇƘƛƴŜ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘŜ-;ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŘŜ-²ŀǊǿƛŎƪ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǳŎǳǎ ƳŜƴǎǳŜƭΦ  
  
 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ōǊŀƴƭŜ ƭŀ мфŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ aƻǊŘǳ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ηΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ
ƭŀƛǘ Řǳ нр ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ нф ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜǊ ƳŀŘŀƳŜ DƛǎŝƭŜ /ŀŘƻǘ ƎǊŀƴŘŜ 
ƎŀƎƴŀƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ м нсл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻǇƻǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇƻǘŜǎ ǊƻǳƭŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Řǳ му ŀǳ нн ƳŀǊǎ нлмфΦ !Ŭƴ ŘŜ 
ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ нн ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀπ
ōŀǎƪŀΣ ǊŞǳƴƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Řǳ нт ƳŀǊǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
{!. ƭŜ о ŀǾǊƛƭΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǎǘƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭŀ tƭŀŎŜ пнмо ƭŜ мм ŀǾǊƛƭΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŘƞƴŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
  
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀ ŀǩǊŞ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нро ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ рл 
ŀƴǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ƭŀ tƭŀŎŜ пнмоΦ !ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ ƧΩŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō C!5hv ŘŜ YƛƴƎǎŜȅ CŀƭƭǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ 9ƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ŎƻƴƎŜƭŞŜ Ŝǘ Ł ǘŜȄǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎΩŜǎǘ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƴƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘ-!ƛƳŞΣ ǎƛǘǳŞŜ 
Ł YƛƴƎǎŜȅ CŀƭƭǎΦ 
  
 tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ǎŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎΦ tƭǳǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƻǊŞǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /ƾǘŞ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ł ƭΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜΦ hƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƻǳ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ Ǿƻǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΗ 
  

  
 
 
 
 

 9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƭΩŞŎǊƛǾŀƛƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ CǊŞŘŞǊƛŎ [ŜƴƻƛǊ Řƛǎŀƛǘ Υ ζ tƭǳǎ ƻƴ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 
Ǉƭǳǎ ƻƴ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻƴ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ηΦ [Ŝ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘŀǊƎǳŜǊ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƛōǊŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩƛŎƛΦ .ƻƴ ŞǘŞΣ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ ƘŜǳǊŜǳȄΗ 

ah¢ 59 [Ω!D9b¢9  
!¦· /haa¦bL/!¢Lhb{ 
9¢ 5;±9[htt9a9b¢ 

Gaétane Chauvette  



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ р WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

[Ù /ÁėėÙãĈĥė ÙĂ ġĈĥėĂÛÙΗ 

tÁė Gaétane Chauvette  

 [Ŝ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΗ 
  

  
 !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŀ ŎǊƻƛǎŀŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ 
ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΣ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭōŜǊǘΣ {ŀƛƴǘŜ-;ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŘŜ-²ŀǊǿƛŎƪ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ-{ŞǊŀǇƘƛƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŏŀǳπ
Ŏǳǎ ƳŜƴǎǳŜƭΦ 
 
 [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊƻπ
ǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

 " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƻǳǘƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [ŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŎŜǘ ŀǳπ
ǘƻƳƴŜΦ 
  
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нм Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ŎƻƴƎŜπ
ƭŞŜ ƻǳ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜΗ !ƭƻǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ умф тру-пмууΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƭōŜǊǘ 
 

  [Ŝ ƭǳƴŘƛ мм ŦŞǾǊƛŜǊΣ [ȅƴŜ .ŜƭƭŜπ
ǊƻǎŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 
!ƭŀƛƴ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭōŜǊǘΣ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
 5Ŝǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

      {ŀƛƴǘŜ-{ŞǊŀǇƘƛƴŜ 
  

 [Ŝ ƧŜǳŘƛ н ƳŀƛΣ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƴƻƴπ
ǎƛŜǳǊ 5ŀǾƛŘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-{ŞǊŀǇƘƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƛŀƴǘ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 
{ŀƛƴǘŜ-;ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŘŜ-²ŀǊǿƛŎƪΣ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭΩ;ŎƘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 

{ŀƛƴǘŜ-;ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŘŜ-²ŀǊǿƛŎƪ 
  

 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘǶ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘŜǎ ŦŀōǳƭŜǳǎŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŀ ŎƻƴƴǳŜǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΣ LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘ Ŝǘ Ƴƻƛ 
ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘŜ-;ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŘŜ-²ŀǊǿƛŎƪΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нф 

ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ WŜŀƴƴƛƴŜ 
aƻƛǎŀƴΣ ƳŀƛǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ WƻǎŞŜ 
[ŜōƭƻƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳƛǎ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ 
Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ с WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

 

tǊƻŎƭŀƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 
  

  [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нт ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ {ƻƴȅŀ IǳōŜǊǘ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Ł ƭΩIƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ нн ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ Ł ƭΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

  
 bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻǎΣ Ŝƴ ŀǊōƻǊŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŜ 
ƴƻǳŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ Ŏƻǳ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ {ƻƴȅŀ ŀ ƛƴǾƛπ
ǘŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǇƻǳǊ Ŝƴπ
ǎǳƛǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΦ tǳƛǎΣ ƧΩŀƛ 
ŘŞǾƻƛƭŞ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ό9ǘ ǎƛ ƻƴ ƻǎŀƛǘΧ ōŞƴŞǾƻƭŜǊΗύ Ŝƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ŀƛ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ζ aƻǊŘǳ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ηΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΣ ŀǊōƻǊŀƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎŀǇŜΣ Ł 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎȅƳōƻπ
ƭƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 
  
 9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aw/ 
ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΣ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŞ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ т ŀǳ мо 
ŀǾǊƛƭΣ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƛƴǾƛǘŞ 
ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭΦ ¦ƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΗ 

DŀŞǘŀƴŜ /ƘŀǳǾŜǧŜ Ŝǘ 
 {ƻƴȅŀ IǳōŜǊǘ  

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ŏƭǳō C!5hv ŘŜ YƛƴƎǎŜȅ Cŀƭƭǎ 
  
 [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп ŀǾǊƛƭΣ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō C!5hv ŘŜ 
YƛƴƎǎŜȅ CŀƭƭǎΦ tƭǳǎ ŘŜ сл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 5ŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƻƴǎ 
ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ǳƴ ǎŀŎ ŦƻǳǊǊŜ-ǘƻǳǘ Ł ƭΩŜŶƎƛŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǎǘȅƭƻ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘŜ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
  
 WΩŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ōǊŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǎǇŞŎƛŬŞ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ŎƻƴƎŜƭŞŜΣ ƭŀ 
ǇƻǇƻǘŜ Ł ǘŜȄǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ LǎŀōŜƭƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 
  
 [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǊŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴπ
ǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ C!5hv ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ 
ŦƻǊǘǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ 



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ т WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

¦ƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳ  
 
 

 
 
  

 [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нт ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ŘƛȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ рл 
ŀƴǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŀ tƭŀŎŜ пнмоΦ  

  
 tƭǳǎ ŘŜ сл ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ƧŜǳ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ tşŎƘŜ bƛŎƻƭŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 
IŀǊǾŜȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ƪƛƻǎǉǳŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
¦ƴ ǊŜŎƻǊŘΗ 

  
  [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ /ŞƭƛƴŜ 
!ƭƭŀǊŘ όōŞƴŞǾƻƭŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊύ ǉǳƛ ƳΩŀǎǎƛǎǘŀƛǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘΣ ŀǎπ
ǎƛǎǘŞŜ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ tŜǊǊŜŀǳƭǘ όōŞƴŞǾƻƭŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊύΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜΗ 

WŜŀƴ-aŀǊƛŜ tŜǊǊŜŀǳƭǘ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘ 

[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘ-!ƛƳŞ ŘŜ YƛƴƎǎŜȅ Cŀƭƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 
 [Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘ-!ƛƳŞ ŘŜ YƛƴƎǎŜȅ Cŀƭƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мс Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ŎƻƴƎŜƭŞŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ 
 
 WΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ōǊŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ 
ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǾƛǎŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ WƻƘŀƴƴŜ ¢ƘŞǊƛŜƴΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ŎƻƴƎŜπ
ƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ Ł ǘŜȄǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ WΩŀƛ ŜƴŎƘŀƞƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜΦ LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǊ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻũŜǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǊŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ Ł ƭΩŜŶƎƛŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴπ
ǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǎŀŎ 
ŦƻǳǊǊŜ-ǘƻǳǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜǧŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎǘȅƭƻΦ 
 
 [ΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŧǳǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦǎ Ŝǘ 
ǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 5Ŝǎ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ 
Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ YƛƴƎǎŜȅ CŀƭƭǎΦ 

DŀŞǘŀƴŜ /ƘŀǳǾŜǧŜ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ !ƭƭŀǊŘ 



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ у WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

 

hĂ Á ÛġÛ İĥΧ Ĉĥ ÙĂġÙĂÕĥΗ 

" ŘŜǳȄΣ œŀ Ǿŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƛŜǳȄΧ  
 

 [Ŝ мп ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞπ
ƴŞǎ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ƪƛƻǎǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴŀƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ tƭŀŎŜ ŘŜǎ .ƻƛǎ-CǊŀƴŎǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻũŜǊǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΦ 
 
 ¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜȊ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴ ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǇǊŜƴŜǳǊǎΗ 

[Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
  

 [Ŝ ну ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻŜǳǾǊŀƴǘ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [Ŝ /ŀǊǊŜπ
ŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ WŀŘŜ aŀǎǎƛπ
ŎƻǧŜΣ ŀƭƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜΦ [ŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
  
 tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ζ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎπ
ǝƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ηΣ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Şƭŀōƻπ
ǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ 
Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ 
ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ 
ŎŜ ǎŜƴǎΦ 
  
 [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ŦŀŎƛƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŞƧŁ ƻŦŦŜǊǘǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŘŞŦƛǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ 
 
 

LǎŀōŜƭƭŜ bƻƭŜǘ 

[ȅƴŜ .ŜƭƭŜǊƻǎŜ 



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ ф WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

[ŀ {ŜƳŀƛƴŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ǇƻǇƻǘŜǎ Υ  
a9w/L ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΗ 

 
 [Ŝ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ мпŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ǇƻǇƻǘŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Řǳ 
му ŀǳ нн ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ǇǊƻŬπ
ǘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ƻŜǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ŎƻƴƎŜƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǇƻǘŜ Ł ǘŜȄǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
 
 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ a9w/L ŀǳȄ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻπ
ƴƻƳƛŜΣ Ł ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ 
Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΗ .ǊŀǾƻ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΗ 

WŜŀƴ-¸ǾŜǎ aŀƛƭƘƻǘ Ŝǘ [ǳŎ 
[ŜƭƛŝǾǊŜ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ hƴ ƧŀǎŜ-ǘǳΚΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǘƻŀǎǘ 

¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŞǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ нŜ ŞŘƛǘƛƻƴ  
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ hƴ ƧŀǎŜ-ǘǳΚ η 

  
 [ŀƴŎŞŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ hƴ ƧŀǎŜ-ǘǳΚΣ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞΣ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
  
 hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢ŀōƭŜ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΣ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ŝǘ ǇŃǘƛǎπ
ǎŜǊƛŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŎ 5ƻƴŀƭŘΩǎ όōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ .ƻƛǎ-CǊŀƴŎǎύΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ hƴ ƧŀǎŜ-ǘǳΚ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ aƛŎƘŝƭŜ DŀǊƛŞǇȅΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ;ǉǳƛƧǳǎǝŎŜ !ǊǘƘŀōŀǎƪŀ-;ǊŀōƭŜΦ 
  
 ¢Ǌŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŜƴŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΣ ƳŀŘŀƳŜ [ǳŎƛƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊΣ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ζ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ηΣ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Ƴŀπ
ŘŀƳŜ tƻƛǊƛŜǊΦ 



[ΩLƴŦƻ-.ŞƴŞǾƻƭŜ tŀƎŜ мл WǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǾƻƭǳƳŜ су 

 

 

[ΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜ     
  

 [Ŝ нф Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜΣ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ 
.ƻƴǎ /ƻǳǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ .ƻƛǎ-CǊŀƴŎǎΣ ŀǳ /ŀōŀǊŜǘ Dǳȅ !ǳōŜǊǘ Řǳ /ŀǊπ
ǊŞ мрлΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ мп ǇǊƛȄ ζ wƛǘŀ η Ł 
ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ōƻƴǎ ŎƻǳǇǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  
  
 /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀ ǊŞǳƴƛ ǇǊŝǎ ŘŜ 
нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻπ
ƴƛŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ tƛŜǊǊŜ-[ǳŎ IƻǳŘŜΣ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ζ wƛǘŀ η ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  
  
 hƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴŞǘƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŝǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ 
мффлΣ ƭŀ ƳŀƎƴŞǘƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл ǝǘǊŜǎ ŘΩŜƴǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǾƻȅŀƴǘŜǎΦ 9ƴ 
нлмрΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ƭǳō [ƛƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ¦{.Σ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ h.LΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ±ƛŎǘƻǊ wŜŀŘŜǊ {ǘǊŀǘǳǎ όŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŞƧŁ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǾƻȅŀƴǘŜǎύΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǾƻȅŀƴǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŀǳŘƛƻƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 
5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
  
 [ΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ 
ƭƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ƭΩŀũǶǘ 
ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 
  
 CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΗ 

5ƛŀƴŜ CǊŞŎƘŜǧŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜύΣ 
!ƳŞƭƛŜ IƛƴǎŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /5/.CύΣ {ƻƴȅŀ IǳōŜǊǘ 
όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜύΣ WŀŘŜ aŀǎπ
ǎƛŎƻǧŜ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ DŀǳǘƘƛŜǊ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǘƘŝǉǳŜ  

ŀǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜύ 

       [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ wŀȅƴŀƭŘ DƻƴǘƘƛŜǊ  
  ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ 
  
  [Ŝ п Ƨǳƛƴ нлмф ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳΣ ŀǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘ !ǊǘƘŀōŀǎƪŀΣ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ рп ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ƻŜǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƭƻƛǎƛǊΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŧǳǘ ǊŜƴŘǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł Ƙǳƛǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜΦ 
  
 5Ŝ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Şǘŀƛǘ ŦƛŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎƻǳƳƛǎ ƭŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀȅŀƴǘ но ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 
wŀȅƴŀƭŘ DƻƴǘƘƛŜǊΦ 
  
 .ŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мффсΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 
DƻƴǘƘƛŜǊ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ IƻƳƳŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛπ
Ŏŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ нллн Ł нллуΣ ƻǴ ƛƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻŎŎǳπ
ǇŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎΦ 

  
  /Ŝǘ ƘƻƳƳŜ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƳŞǊƛǘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ DƻƴǘƘƛŜǊΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀǊǊŜπ
ŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩƛŎƛΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΗ  

wŀȅƴŀƭŘ DƻƴǘƘƛŜǊΣ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜ нлмфΣ  
Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜΣ 

!ƴŘǊŞ .ŜƭƭŀǾŀƴŎŜΦ 


